
湖北国盛则明会计师事务所（特殊普通合伙）                  咸安区2024年典型示范村奖励项目绩效评价
[bookmark: _Toc11184][bookmark: _Toc7020631]汀泗桥镇人民政府、横沟桥镇人民政府典型示范村奖励项目绩效评价报告
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经过资料收集、调研访谈、现场检查、问卷调查以及评价分析等评价程序得出的评价结果显示，2024年汀泗桥镇人民政府、横沟桥镇人民政府典型示范村奖励项目综合评分结果为93.71分，评价结果级别为“优”。具体评分结果见下表：
评分结果一览表
	评价准则
	准则分值
	评价得分

	项目决策
	20分
	17分

	项目过程
	20分
	19.95分

	项目产出
	40分
	38分

	项目效果
	20分
	18.76分

	综合绩效
	100分
	93.71分

	评价等级
	-
	优
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（1）决策。对照评价指标体系，项目决策情况评价指标权重20分，得分17分。扣分3分，是因为两个项目单位在设置绩效指标和指标值时，不够科学合理，一是与上级下达的绩效目标匹配性不强；二是个别指标值设置不够清晰和具体。
（2）过程。通过对项目资金监管和组织管理情况的了解分析，与取得的资料对照指标体系，过程评价指标权重分值20分，评价得分19.95分。扣分0.05分，其原因是本项目预算执行率为98.68%。
（3）产出。对照指标体系，产出指标设置权重分40分，评价得分38分，扣分2分，是因为典型示范村汀泗桥镇黄荆塘村的项目台账建立不够健全。
（4）效益。对照评价指标体系，效益指标设置权重分20分，评价得分18.76分，扣分1.24分，是因为袁铺村2024年集体经济收入为12.6万元，较2023年11.9万元增长5.88%，未达成≥10%的目标值。
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（1）绩效指标设置不够合理，目标与实际脱节
评价发现，一是本项目作为上级转移支付项目，两个项目单位设置的绩效目标部分与上级随同下达的绩效目标不相匹配；在设置绩效指标和指标值时，个别指标值设置不够清晰和具体。例如经济效益指标“提高道路通行能力，促进乡村旅游，带动增加旅游收入”，其指标名称提炼不够精准，且指标不可衡量，未按上级下达的“项目村集体经济收入增长率”指标进行设置；“服务对象满意度指标”未按要求分类设置为“项目区农民满意度”“项目区基层干部满意度”。
（2）资金执行率未达100%，集体经济增收效果不均衡
项目总预算执行率为98.68%，其中汀泗桥镇执行率为97.37%，未完全实现资金高效利用。此外，两村集体经济增收效果差异显著：黄荆塘村增长率达46.17%，远超目标值，而袁铺村仅增长5.88%。预算执行率指标扣分0.05分，经济效益指标扣分1.24分。这一问题的原因包括资源分配不均、产业规划不足及执行监督不到位，需通过优化资金分配和强化过程管理来提升整体效益。
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本项目资金来源为转移支付专项资金，项目资金下达时随同下达区域绩效目标，项目申报编制的绩效目标、后期实施方案设定的目标任务都要与资金下达时下达的绩效目标保持一致性。确保项目绩效目标、资金额度和项目任务具有匹配性。同时，在绩效评价时，要确保事后绩效评价与事前绩效目标的连贯性，不能让绩效评价结果脱离预算批复或预算下达的绩效目标。另外，对于集体经济收入增长率等关键指标，建议向上级部门反馈应结合村庄实际发展能力下达差异化目标。在实施过程中，定期监测目标完成情况，对明显脱离实际的指标及时调整，增强绩效管理的灵活性和实效性。
 （2）优化资金分配与执行监督，提升资源利用效率
 针对执行率不足和效益不均衡问题，建议建立资金使用进度通报制度，对执行率低的单位进行约谈或调整预算。对于集体经济增收乏力的村庄，可组织专家团队诊断产业短板，提供技术或资源倾斜。同时，加强跨部门协作，整合农业、文旅等资源，形成合力。此外，推行“以效定资”机制，将后续资金分配与项目绩效挂钩，激励各单位提高资金使用效益和均衡发展水平。
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