咸宁市实验小学校园改扩建及体育设施改造项目
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（1） [bookmark: _Toc23129]评价分数和等级
2024年度，咸宁市实验小学校园改扩建及体育设施改造项目绩效评价得分为90.48分，绩效评价等级为“优”。评价认为，项目通过拆除老教育局办公楼、食堂，在原场地上建设2218平方米的综合运动场所，其上部分加盖钢结构雨棚，面积1534.90平方米，购置相关体育设施设备，配套建设道路、围墙、水电等附属工程及教学楼维修，有效改善了学校学生阳光体育运动场所不足的情况,进一步完善了教学楼基础设施。但在项目实施过程中存在绩效目标设置不科学，管理制度不完善，制度执行有效性、项目施工及时性均有待提高，项目绩效成果运用情况不充分等问题。具体各项评价结论如表1所示：
表1 项目绩效评价结论一览表
	评价内容
	分值
	评价得分
	评分率

	决策
	20
	18
	90.00%

	过程
	20
	17.48
	87.40%

	产出
	30
	27
	90.00%

	效果
	30
	28
	93.33%

	综合得分
	100
	90.48
	90.48%


（2） [bookmark: _Toc15984]绩效目标完成情况分析
1. 决策。决策指标分值20分，评价得分18分，扣2分。主要扣分方面:项目绩效目标设置不科学，部分绩效指标不具备可考核性或分类错误。
2. 过程。过程指标分值20分，评价得分 17.48分，扣2.52分。主要扣分方面：管理制度不完善，制度执行有效性有待提高。
3. 产出。产出指标分值30分，评价得分27分，扣3分。主要扣分方面：项目施工及时性有效性有待提高。
4. 效果。效果指标分值30分，评价得分28分，扣2分。主要扣分方面：项目绩效成果运用情况不充分。
（3） [bookmark: _Toc21965]项目成效、存在的问题和原因
1. 项目成效
该项目的实施推动了义务教育学校办学条件的全面改善及教育质量的持续提高，对基础教育事业的发展具有深远意义。它解决了学生运动场地短缺和学校设施陈旧的问题，为学生素质教育创造了条件，促进学生体质发展，保障学生身心健康。
2. 存在的问题和原因
(1) 项目绩效目标管理不科学。项目绩效目标未设置项目的预期产出效益和效果，部分绩效指标不具备可考核性或分类错误，如“产出指标-时效指标-建筑物使用年限内有效使用”；“效益指标-经济效益-解决教学场地不足，不能满足日常教学需求的问题”。
(2) 项目组织实施层面不完善。一是管理制度不健全，项目管理制度中专项工作组未落实到具体人员；二是制度执行有效性有待提高，部分资料存在错误或不完整的情况，如《建筑工程竣工验收报告》中施工单位湖北亿梵建筑有限公司签署的验收日期为2013年9月14日，实际验收日期为2023年9月14日；《预算造价编制报告》中部分关键内容的招标人、造价咨询人未盖公章、《咸宁市实验小学教学楼维修项目报告书》中部分关键内容的招标人未盖公章；支付“校园改扩建及体育设施改造项目档案备案资料整理费”时，少支付0.04元；合同中对于成果提交时间未填写。
(3) 项目施工及时性有待提高。咸宁市实验小学校园改扩建及体育设施改造项目建设工期为6个月。项目于2023年3月3日开始施工，于2023年9月14日项目最终总体验收，实际完成施工的时间为6个月11日；咸宁市实验小学教学楼维修项目施工工期为30日历天，项目于2024年8月5日开始施工，2024年9月27日完成项目验收，实际完成施工的时间为54日历天，工程未按计划及时完工。
(4) 项目绩效成果运用情况不充分。市实验小学积极响应教育部办公厅发布的《关于进一步加强中小学生体质健康管理工作的通知》，充分保障学生体育课时间，并引入AI体育教学系统嵌入运动场，科学记录学生运动数据。综合运动场不仅解决了场地受限的问题，更打破了下雨天气不能授课及运动的局限。AI体育教学系统聚焦学生体能指标的数据，采用“排行榜”及数据披露的形式，调动学生运动积极性，有利于培养学生运动的习惯，掌握部分运动技能。但针对学生数据的利用性有待提高，未能制定相应的运动方案及改善学生身体素质长期计划等。
（4） [bookmark: _Toc17662]改进措施
1. 强化项目绩效目标管理科学意识，统筹预算绩效目标管理。一是可通过遵循SMART原则，全面梳理项目预期产出与效益，并作为绩效目标内容；设置绩效指标时充分考虑指标的可考核性、相关性，并规范绩效指标分类；二是加强工作人员对于绩效评价相关专业的知识学习，提高业务水平能力。搭建科学的绩效指标体系，从而增强指标的可考核性，确保绩效目标能真实反映项目成效。
2. 完善管理制度，设置合同执行跟踪机制。在制度健全方面，制定涵盖人员职责、流程规范、资料管理等内容的详细管理制度，明确专项工作组各成员具体职责，建立岗位责任制，确保责任到人；在制度执行强化上，定期开展人员培训，提升业务能力与责任意识，针对资料管理，设立多级审核机制，要求施工单位、造价咨询人等在相关文件出具时严格按照规范加盖公章，同时建立资料核查台账，对《建筑工程竣工验收报告》等关键资料进行专项复查，及时修正日期错误等问题；对于资金支付与合同管理，完善财务审核流程，杜绝金额差错，在合同拟定阶段明确成果提交时间等关键条款，并设置合同执行跟踪机制，对未履约行为及时预警与处理，以此提升项目组织实施的规范性与有效性。
3. 加强项目实施过程管控，确保绩效产出如期实现。一是规范合同管理。建立项目合同管理台账，明确合同签订时间，跟踪合同履约完成进度，加强合同内容管理与过程监督，项目实施过程中根据合同内容变更及时更新相应条款，以便对实施主体进行监督、对实施结果进行验收。减少项目因合同规范性问题而产生的法律风险。二是建立激励与约束机制，强化绩效评价结果在项目申报和预算编制中的有效应用。加强对施工单位日常监督管理，督促建设单位按计划推进工程建设，切实做到项目全流程监管到位，保障项目有序、高效地运行。
4. 落实主体责任，及时发挥成效。为充分发挥项目绩效成果，可围绕深化学生数据利用、制定科学运动规划展开。建立专业数据分析团队，联合体育教师、健康专家及技术人员，深度挖掘 AI体育教学系统记录的学生运动数据，剖析学生体能短板与运动偏好；基于分析结果，为学生量身定制个性化运动方案，涵盖日常锻炼计划、阶段性提升目标；同时，制定学生身体素质长期改善计划，按学期、学年设定递进式体能提升指标，结合学校课程安排，将计划融入体育教学、课后服务与校园体育活动；此外，定期评估计划实施效果，动态调整运动方案与长期计划，确保学生体能持续提升，真正实现项目绩效成果的有效运用。
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