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[bookmark: _Toc28468][bookmark: _Toc10618][bookmark: _Toc29868]一、自评结论
[bookmark: _Toc17081][bookmark: _Toc9457][bookmark: _Toc29718]（一）部门整体绩效自评得分
按工作要求，我单位对2023年批复下达的部门预算执行情况和绩效目标完成情况开展了绩效自评，通过对运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和满意度指标进行定量定性分析，自评得分95分，评价等级为“优”。评分明细如下表：
	评价指标
	权重
	评级分值
	综合平均得分
	绩效评价

	运行成本
	8%
	8
	8
	
优

	管理效率
	22%
	22
	17
	

	履职效能
	50%
	50
	50
	

	社会效应
	10%
	10
	10
	

	可持续发展能力
	6%
	6
	6
	

	满意度
	4%
	4
	4
	

	合计
	100%
	100
	95
	


[bookmark: _Toc6797][bookmark: _Toc30056][bookmark: _Toc31959]（二）部门整体绩效目标完成情况
运行成本、履职效能、社会效应、可持续发展能力、满意度指标完成情况优秀。公用经费、在职人员、三公经费均在可控范围内，核心业务产出均能达到年初预期目标，为进一步开创风景名胜区事业蓬勃发展打下了基础，为服务全区经济社会发展作出了一定的贡献。
2023年度，本单位在区委、区政府领导的关心关怀下，坚持以党的二十大精神为指导保护生态、绿色发展，走可持续发展之路，围绕年初目标工作任务，围绕旅游产业发展，着力在资源保护、基础设施建设、招商引资等方面下功夫，深入落实上级决策部署，圆满完成各项工作任务，推动各项工作取得明显进步。
管理效率指标完成情况良好。工作计划健全，预算编制科学、合理，设立了合理的绩效目标、自行组织绩效监控与绩效评价工作，有健全的财务制度，会计核算、资产管理规范，政府采购执行率不高，后期要提高政府采购预算的准确性。
[bookmark: _Toc31028][bookmark: _Toc22874][bookmark: _Toc22386][bookmark: _Toc30293][bookmark: _Toc30901]（三）主要成效、存在的突出问题和原因
[bookmark: _Toc3568][bookmark: _Toc821][bookmark: _Toc24843]1、主要成效
（1）加强内部管理，景区管理水平进一步提升
今年年初，为加强景区内部管理，改变干部职工工作作风，调动员工积极性，增强工作人员责任感，提高旅游服务质量和服务水平。我们对景区实施了制度化管理，推行科学和行之有效的目标管理责任制，签订内部目标管理责任书，实行定岗、定位、定指标、定任务，将工作任务与奖金福利挂沟，并在年底进行工作实绩考核时严格兑现。并且我们在去年的基础上，今年再次大力进行思想作风整顿，整顿干部作风，提高服务意识和服务质量。通过一年的努力，已经把干部的作风彻底转移到服务景区、服务建设、服务游客上来了，真正做到人人有责任，个个有压力，从根本上调动了干部职工的积极性，干部职工的综合素质有了明显的提高。
（2）注重资源保护，景区可持续发展进一步夯实
强化资源意识，落实保护措施，改善旅游大环境风景名胜资源是大自然造化之精华，是人类祖先留下的珍贵历史文化遗产，也是风景名胜区赖以生存的命脉，它是国家的一项特殊资源，是保护型的社会公益事业。在今年的工作中，我们始终把“资源保护”摆在景区工作的首位，突出从三个方面着手加强资源保护与管理。一是加大资源保护宣传力度。组织专人深入景区、村组开展森林防火安全巡查，在重点地段、明显位置拉防火宣传条幅，张贴《风景名胜区条例》等相关条例标语。二是进一步杜绝景区乱搭乱建现象。在核心景区实行五个严禁，即严禁砍伐林木，严禁买卖土地，严禁乱搭乱建，严禁乱挖土石，严禁狩猎。三是继续开展非法侵占林地专项治理行动，有效控制了破坏景区资源的违法行为。
（3）着力项目协调，进一步促进景区发展
今年管委会负责人多次陪同市、区领导前往竹海景区调研，协助进行景区旅游公路网建设和重点区域、核心景区的深度开发。管委会于4月份，协助咸宁市林业局、咸安区交通运输局、及第三方专家对（咸宁桂花至汀泗高速公路（咸宁南外环）穿越花纹山竹海省级风景名胜区选址）路线进行现场审查对接，本项目是武汉城市圈外环线在咸宁境内的平行线，可为咸宁市加快“武咸同城”、突出“市区引领”、实施“两带驱动”、强化“全域推进”的区域统筹发展奠定基础；于10月份协助咸安区交通运输局、及第三方专家对（咸安区陈家沟至潘尤岭段公路改建工程）项目的环境影响问题进行实地勘察，陈家沟至潘尤岭段公路由于平纵面指标较低、坡陡弯急，时常出现交通拥堵且存在较大的安全隐患，已难以满足区域发展的要求。本项目的建设有利于完善区域公路网布局、改善区域对外交通出行条件。
[bookmark: _Toc24305][bookmark: _Toc4545][bookmark: _Toc30484]2、存在问题
[bookmark: _Toc28849][bookmark: _Toc25031][bookmark: _Toc365][bookmark: _Toc28396][bookmark: _Toc8834]发现的问题及原因：经费测算与实际支出情况有偏差。
（四）下一步拟改进措施
[bookmark: _Toc22024][bookmark: _Toc24249][bookmark: _Toc3642]1、下一步改进措施
为了保证预算管理的严肃性，增强预算的约束力，力争在预算编制管理上更精细化、科学化，确保各项开支更规范、合理，主要应加强下面几方面工作：
（1）进一步完善公用经费定额管理；
（2）在年初预算时做好单位的整体及项目的绩效申报工作，提高财政预算资金的使用效率；
（3）严格控制项目支出情况，项目支出专款专用，控制列支人员经费支出。达到财务核算与决算的高度一致。
[bookmark: _Toc21881][bookmark: _Toc28857][bookmark: _Toc31219][bookmark: _Toc25221][bookmark: _Toc22357]2、拟与预算安排相结合情况。
[bookmark: _Toc22807][bookmark: _Toc26195]自评结果按要求公示公开，在预算安排中充分运用。

[bookmark: _Toc12218][bookmark: _Toc21777][bookmark: _Toc4428]

二、 佐证材料
[bookmark: _Toc7271][bookmark: _Toc19489][bookmark: _Toc26301](一)基本情况
[bookmark: _Toc25906][bookmark: _Toc2981][bookmark: _Toc27537]1、简要概述部门支出情况以及当年区委、区政府布置的重点工作。
（1）部门支出情况
本单位全年支出36.96万元，其中基本支出总额36.96万元，项目支出总额0万元。
（2）2023年区委政府下达重点工作
认真贯彻国家风景名胜、民族、宗教、文物、林业、国土、环境保护等有关法律法规，统一管理鄂南大竹海的对内对外宣传促销，保护、建设鄂南大竹海风景区资源和生态环境，维护鄂南大竹海风景区的自然风貌和人文景观，开发利用竹海。
认真普查景区内旅游资源，负责联系和协调编制鄂南大竹海生态风景区的总体规划和详细规划。负责联系加强风景区基础设施和公共设施建设。
按照景区的总体规划对景区内的新建、扩建和改建项目进行审批或申报，对违反风景区规划的建筑依法查处，建设、维护、管理好景区基础设施和公共设施。对违反《风景名胜区条例》开山、采石、开矿等破坏景观、植被和地形地貌的活动依法查处。
积极申报项目，争取进入国家和省发展改革委项目计划，争取国家和省级旅游建设项目资金。
扎实推动风景区项目对外招商工作，通过市场化运作尽快开创风景区建设新局面，实现风景区旅游效益的突破性发展。
完成上级领导部门交办的其他事项以及日常管理工作。
[bookmark: _Toc3967][bookmark: _Toc25350][bookmark: _Toc20493]2、简要概述年度部门整体绩效目标。
[bookmark: _Toc10932][bookmark: _Toc11430][bookmark: _Toc10569] 2023年，管委会强化招商引资力度，一方面积极走出去，安排专人携景区资料赴沿海地区长期招引旅游休闲企业来景区考察投资，另一方面热情请进来，加强与有投资意向的集团公司进行联系，跟踪集团投资意向，力促项目落户。积极配合市、区城投加大对大竹海景区规划和以绿色理念为突破口的核心景区打造工作。
同时，强化工作队的驻村帮扶工作，注重扶贫同扶志、扶智相结合，将专项扶持、行业扶持、社会扶持横向纵向推进，突出就业扶持，以实际行动保障巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接。
(二)部门自评工作开展情况
为了进一步提高财政支出管理水平，检验财政支出预期目标实现程度，考核财政支出效率和综合效果。为以后年度财政资金安排提供重要依据，根据《咸宁市咸安区财政局关于开展2023年度项目绩效自评和部门整体绩效自评工作的通知》（咸安财绩发[2023]3号）要求，我单位制定了绩效评价工作方案。
[bookmark: _Toc1725][bookmark: _Toc20886][bookmark: _Toc18509][bookmark: _Toc6964][bookmark: _Toc6605]1、绩效评价目的
本次绩效评价的目的是为了全面分析和综合评价咸宁鄂南大竹海生态风景区管理委员会本级财政预算资金的使用管理情况。通过对预算支出的综合评价，实现财政资源的合理配置，规范预算分配，优化财政支出结构，降低运行成本，提高财政性资金使用的经济性、效益性和效率性。为切实提高财政资金使用效益，强化预算支出的责任和效率提供参考依据。
[bookmark: _Toc24707][bookmark: _Toc23900][bookmark: _Toc9778][bookmark: _Toc5916][bookmark: _Toc10568]2、绩效评价的原则和依据
[bookmark: _Toc21473]（1）评价的原则：科学规范原则、公正公开原则、绩效相关原则、分级管理原则。
[bookmark: _Toc27334]（2）评价的依据
《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中央【2018】34号）。
《财政部关于贯彻落实<中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见>的通知》（财预[2018]167号）。
《湖北省财政厅关于推进全面实施预算绩效管理工作的通知》（鄂财绩发[2019] 10号）。
《咸安区区直部门整体绩效管理暂行办法》（咸安财绩发[2023]2号）。
咸宁市咸安区财政局下发《关于开展2022年度项目绩效自评和部门整体绩效自评工作的通知》（咸安财绩发[2023]3号）。
[bookmark: _Toc20915][bookmark: _Toc19837][bookmark: _Toc7881][bookmark: _Toc11175][bookmark: _Toc24676]3、绩效评价体系
评价工作遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，采用“以结果为导向、基于证据”的绩效评价方法，主要从预算执行情况、产出指标、效益指标和满意度指标四个方面对评价目标进行逐步分解，从定性与定量两个角度综合考量，评价资金使用的水平、效率与效益。评价采用目标预定与实施效果比较方法，对该单位整体资金的使用绩效作出全面客观评价。
评价指标体系分为六大部分，即运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和满意度指标。这六大部分反映了咸安区司法局整体支出的投入、实施到产出、实现绩效的整个过程。采取百分制的计分方式，其中，运行成本8分，管理效率22分、履职效能50分，社会效应10分，可持续发展能力6分、满意度指标4分。
[bookmark: _Toc19533][bookmark: _Toc17113][bookmark: _Toc30105][bookmark: _Toc3823][bookmark: _Toc7762]4、绩效评价过程
[bookmark: _Toc16848] （1）前期准备阶段（6月13日-6月18日）
A收集与绩效评价相关的初步资料。
B确定绩效评价专班人员。
C初步确定评价指标体系和确定预算部门自评报告。
[bookmark: _Toc12200](2)实施阶段（6月19日-6月25日）
A检查收集与绩效评价相关资料。
B发放调查问卷。
C询问相关人员（以座谈会形式进行）。
D对项目支出进行实地检查，检查项目的真实性。
[bookmark: _Toc24920](3)综合分析形成结论、形成报告阶段（6月26日至7月7日）
A对收集的资料进行分类，对资料真实性、完整性、相关性进行分析。
B根据确定的指标体系进行绩效目标分析。
C形成评价结论。
D提交绩效自评报告。
[bookmark: _Toc17038](4)建立绩效评价档案
按档案管理要求对所有档案进行整理归档。
[bookmark: _Toc4253][bookmark: _Toc6861][bookmark: _Toc16162](三)绩效目标完成情况分析
[bookmark: _Toc29198][bookmark: _Toc15787][bookmark: _Toc17450]1、运行成本指标完成情况详细分析（设置分值8分，得8分）
[bookmark: _Toc21027]公用经费控制率：2023年实际支出公用经费总额10.36万元，调整后预算安排公用经费总额10.36万元，控制率100%。设置分值2分，得2分。
在职人员控制率：2023年末在职人员3人，编制数3人，在职人员控制率100%。设置分值2分，得2分。
“三公经费”变动率：2023年三公经费预算数为0万元，2021年三公经费预算数为0万元，变动率=（0-0.85）/0.85*100%=-100%；设置分值4分，得4分。
2、 [bookmark: _Toc12468][bookmark: _Toc19499]管理效率指标完成情况详细分析（设置分值22分，得17分）
中长期规划相符性:部门规划与区委、区政府战略匹配、与部门职能相符。设置分值1分，得1分。
工作计划健全性:2023年度，本单位制定了部门年度工作计划，主要是积极配合市、区城投进一步加大对大竹海景区规划和以绿色理念为突破口的核心景区打造工作。设置分值1分，得1分。
预算编制科学性：本单位本年度预算编制的基本信息内容真实、完整、准确，基本支出预算按照规定标准编制；项目预算测算依据充分。设置分值2分，得2分。
预算编制合理性：本单位本年度重点项目预算有保障；部门内部项目之间不存在交叉重复。设置分值2分，得2分。
立项规范性：本单位本年度各项目设立依据 充分，按照规定的程序申请设立，事前经过必要的绩效评估、集体决策等程序。设置分值1分，得0分。
预算执行率：2023年基本支出总额36.96万元,项目支出总额0万元，2023年基本支出调整预算数36.96万元，项目支出调整预算数0万元，预算执行率100%。设置分值2分，得2分。
政府采购执行率：2023年实际政府采购金额0万元，年初政府采购预算数0万元，政府采购执行率为0%。设置分值2分，得0分。
非税收入预算完成率：2023年无非税收入，非税收入预算完成率为0%。设置分值1分，得0分。
事前绩效评估完成率：本单位本年度申报的预算项目未完成事前绩效评估工作。设置分值1分，得0分。
绩效目标合理性：本单位本年度项目支出设置了绩效目标；设置了部门整体绩效目标。且设置的绩效目标依据充分，符合客观实际，符合部门制定的中长期规划和年度工作计划。设置分值1分，得1分。
绩效监控开展率：本单位本年度绩效运行监控的范围覆盖所管理的所有项目支出，并按期完成绩效运行监控汇总分析工作。设置分值1分，得1分。
绩效评价覆盖率：本单位本年度开展项目自评、整体开展部门自评工作，覆盖率100%。设置分值1分，得1分。
评价结果应用率：本单位根据部门自评和财政评价结果进行整改，以前年度的评价结果在本年度编制预算时进行应用。设置分值1分，得1分。
资产管理制度健全性：本单位为加强资产管理、规范资产管理行为制定了资产管理制度。设置分值1分，得1分。
资产管理规范性：本单位的资产保存完整、使用合规、按照批复的预算配置资产、处置规范、收入及时足额上缴。设置分值1分，得1分。
财务管理制度健全性：本单位为加强财务管理、规范财务行为而制定了财务管理制度，已制定或具有相应的财务管理内控制度，包括收入与支出管理、往来资金结算管理、现金及银行存款管理、财务监督管理、 政府采购管理、绩效管理等；财务管理制度合法、合规、完整。设置分值1分，得1分。
会计核算规范性：本单位的财务核算符合符合国家财经法规和财务管理制度及专项资金管理有关规定；基础数据信息和会计信息资料真实、准确、完整。设置分值1分，得1分。
资金使用合规性：本单位使用预算资金符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况；资金拨付有完整的审批程序和手续；公用经费不存在超标准支出情况，项目支出与公用经费不存在交叉重复。设置分值1分，得1分。
3、 [bookmark: _Toc8145][bookmark: _Toc6870][bookmark: _Toc26629]履职效能指标完成情况详细分析（设置分值50分，得50分）
（1） 招商引资会议及座谈：进一步强化招商引资力度，积极走出去，安排专人携景区资料赴沿海地区长期招引旅游休闲企业来景区考察投资。设置分值10分，得10分。
（2） 参与森林防火巡逻：2023年中，管委会组织专人深入景区、村组开展森林防火安全巡查，在重点地段、明显位置拉防火宣传条幅，张贴《风景名胜区条例》等相关条例标语。通过《条例》宣传促进综合整治，使广大群众更深入体会到贯彻《条例》的重要性和必要性，极大地提高了群众的资源保护意识。设置分值10分，得10分。
（3）开展景区宣传活动：2023年加大资源保护宣传力度。年前，管委会对各景区、景点、景区村进行资源保护专题调研，分析问题，制定措施，安排资源保护宣传任务。设置分值10分，得10分。
（4）项目活动量：加强与有投资意向的集团公司进行联系，跟踪集团投资意向，力促项目落户。设置分值10分，得10分。
（5）及时完成景区建设工作：2023年，管委会积极协调对接景区在建项目，有力协助了项目的顺利开发建设。设置分值10分，得10分。
4、 [bookmark: _Toc21430][bookmark: _Toc3856]社会效应指标完成情况详细分析（设置分值10分，得10分）
（1）项目的实施促进了地方经济发展。设置分值5分，得5分。
（2）项目的实施增加了周边农民收入。设置分值5分，得5分。
5、 [bookmark: _Toc22888][bookmark: _Toc8243][bookmark: _Toc15146]可持续发展能力指标完成情况详细分析（设置分值6分，得6分）
业务学习与培训情况：2023年度，本单位一方面积极走出去，安排专人携景区资料赴沿海地区长期招引旅游休闲企业来景区考察投资，另一方面热情请进来，加强与有投资意向的集团公司进行联系，跟踪集团投资意向，力促项目落户。积极配合市、区城投进一步加大对大竹海景区规划和以绿色理念为突破口的核心景区打造工作。设置分值6分，得6分。
6、 [bookmark: _Toc12015][bookmark: _Toc13556][bookmark: _Toc24587]满意度指标完成情况详细分析（设置分值4分，得4分）
项目的实施使乡村振兴工作群众满意率大幅度提升，群众满意率90%，联系部门满意度达95%。设置分值4分，得4分。
[bookmark: _Toc18333][bookmark: _Toc29132][bookmark: _Toc1519](四)存在的其他问题和原因
[bookmark: _Toc6213][bookmark: _Toc1929][bookmark: _Toc7722]经费测算与实际支出情况有偏差。
(五)上年度部门整体部门自评结果应用情况
上年度整体绩效自评结果已应用。
[bookmark: _Toc16579][bookmark: _Toc30835][bookmark: _Toc13206](六)其他佐证材料
[bookmark: _Toc21366]无
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