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咸安区国有林场管理局2023年部门整体绩效评价报告
[bookmark: _Toc4902_WPSOffice_Level1]（缩略版）
1. [bookmark: _Toc27153_WPSOffice_Level1]评价结论
[bookmark: _Toc4902_WPSOffice_Level2]1.1 绩效评价分数和等级
根据《湖北省省级预算绩效评价管理暂行办法》（鄂财绩发
〔2020〕3 号）和《第三方机构参与预算绩效管理》（DB42/T 1601.1-2020）文件要求，设计部门整体绩效评价指标体系。从运行成本、管理效率、履职效能、效益指标四个维度，对部门整体进行综合评价。
综合绩效评分为 85.74分。评价等级：良。
	评价准则
	评价权重
	评价得分
	得分率
	评价等级

	运行成本
	10
	8.5
	85.00%
	良

	管理效率
	32
	26.44
	82.63%
	良

	履职效能
	22
	20.5
	93.18%
	优

	效益指标
	36
	30.3
	84.17%
	良

	综合绩效
	100
	85.74
	85.74%
	良


[bookmark: _Toc27153_WPSOffice_Level2]1.2 绩效目标完成情况分析
通过对咸安区国有林场管理局2023年部门整体绩效的综合评价，具体评价意见如下：
运行成本：主要扣分点在预算配置方面。原因分析：人员经
费预算支出增加49.27万元，此项增加未提供详细说明。预算编
制与决算编制偏差。 
管理效率：主要扣分点在财务管理和绩效管理。原因分析： 财务合规性上，根据部门收支预算总表，上级补助收入9万元计划是纳入标准公用经费支出，决算报告无此项收入及支出，实际由上级林业局直接拨付到个人账户，使用性质为部门年终考核资金，资金未经过公账，不利于财政部门核算本单位整体支出情况。绩效管理上：绩效目标设定方面未按绩效目标编制的政策规定，围绕履职目标将工作任务细化、量化成与计划工作任务数相匹配的、具有可衡量性的绩效目标。如：局机关巡查次数可量化，开展培训活动次数可量化，森林防火控制率可量化等；  
履职效能：基本完成部门职责，扣分点是绩效目标完成度上，年度绩效目标设定可量化性不足，评价报告的质量有待提高；不可量化性也为后期绩效评价、考核工作带来困难。 
效益指标：基本达到预期社会效应指标，满意度统计值为综合满意度88%，主要扣分点在可持续发展能力。原因分析：1）区林场管理局无科技推广、林下经济发展等相关预算，无法助力推动林场经济发展。2）林场改革管理机制需进一步提升。
[bookmark: _Toc31593_WPSOffice_Level2]1.3存在的问题和原因
前年度结果应用：
咸安区国有林场管理局在2023年中认真开展好以下工作：一是按《咸安区进一步深化国有林场改革实施方案》，积极推进国有林场改革相关工作；二是稳定林场职工社会保障；三是扎实开展林场森林防火工作，取得了全年无一次森林火灾、零伤亡的好成绩；四是加强林场森林资源保护和管理，积极开展打击整治破坏森林资源违法行为专项行动、打击非法破坏林地专项行动，成功创建了“平安林区”；五是扎实推动安全生产工作。咸安区国有林场坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，全面落实“党政同责、一岗双责、齐抓共管”的要求，进一步明确职责,落实责任,做到了早动员、早部署、早防范。
本年度存在的问题：
1.预算编制与决算编制偏差，不够科学和完整。如预算财政收入248.87万元，其中人员经费159.27万元；到决算报告支出205.27万元，其中人员经费197.82万元，此表述不够科学和完整（197.82万元其中包含林场管理项目经费未区分开来），也表明预、决算报告准确性有待提高。
2.财务核算与财务管理有待加强。 
（1） 部分经费支出核算管理口径与预算不一致，导致实际执行与年初预算存在偏差，从而影响部门整体预算工作分析的准确性，对下一年度的部门预算形成不正确信息误导。
（2）个别历史往来款长期挂账，现场核查部门往来款项与资产负债情况，应收账款为林业局18691.82元，不符合各种应付款项和应收款项应及时清理并按规定进行结算、不得长期挂账的核算管理规范。往来款项不及时清理，不利于真实反映单位资产负债及收支。
3.部门预算绩效管理工作存在不足，年度整体支出绩效目标和指标体系不够完善，绩效目标设置简单、模糊，绩效指标未细化、量化，不具备可衡量性。部门整体支出绩效自评工作质量不高。
[bookmark: _Toc23238_WPSOffice_Level2]1.4结果应用建议
1.做好部门预算和决算编制基础工作管理，提高预算和决算编制工作的准确性。重视部门预算编制工作基础资料搜集和整理，力求做到预算编制基础信息资料的全面、细致、完整，科学预测部门的预算收入与支出，细致核对部门决算文档，提高部门预算和决算编制的准确性。
2.加强财务核算管理工作，严格按照行政事业单位财务核算制度进行基本支出和项目支出核算。财务人员应熟悉预算文本内容，按业务性质正确归集费用支出，提高预算支出的准确性，细致区分经费支出性质，按预算口径进行经费支出核算，确保预算口径和核算口径一致，便于预算的执行和预算分析工作的开展，为后续部门预算管理工作提供良好借鉴。
3.加强预算绩效管理工作。强化年度部门整体绩效目标和指标与工作任务的关联，遵循全面、量化、细化、可衡量原则，合理设置绩效目标和指标。同时提升部门整体支出绩效自评工作质量。
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